Beredskabsstyrelsens

Personalepolitik

BEREDSKABS STYRELSEN



Beredskabsstyrelsen | personalepolitik

Udgivet af:

Beredskabsstyrelsen
Datavej 16

3460 Birkergd

Telefon 45 90 60 00
Email: brs@brs.dk

www brs.dk



Beredskabsstyrelsen | personalepolitik

Beredskabsstyrelsens

Personalepolitik

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Fororxrd

Velkommen til Beredskabsstyrelsens overordnede
personalepolitik. Den overordnede personalepolitik
er teenkt som en vaerdibaseret ramme for det sam-
spil, som medarbejdere og ledere indgar i, nar vi
hver isaer ger vores del til at udvikle og styrke
beredskabet mod ulykker og katastrofer, Bered-
skabsstyrelsens mission.

Den overordnede, vaerdibaserede personalepolitik
vil blive suppleret af et antal personalepolitiske
strategier. Af strategierne vil det fremgd, hvad der
mere preaecist skal gores inden for trivsel, rekrutte-
ring, kompetenceudvikling, len, ledelse og fasthol-

delse af seniorer for at sikre, at Beredskabsstyrelsen
til stadighed har de bedste og mest egnede medar-
bejdere og ledere til at lofte de faglige opgaver nu
og i fremtiden.

Personalepolitikken er blevet til pa baggrund af en
teet og positiv dialog mellem medarbejdere og
ledelse pa tveers af Beredskabsstyrelsen, som jeg
saetter megen pris pa, og jeg hdber, at den i sin
faerdige form vil vaere med til at forsteerke det gode
samspil og den gode tone mellem os alle her i Bered-
skabsstyrelsen.

God laeselyst!
Henning Thiesen
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Handlekraft
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Veerdi 1:

Handlekraft

Handlekraft betyder i Beredskabsstyrelsen, at vi tager
ansvar for vores opgaver, hurtigt tilpasser os aendrede
krav og sikrer fremdrift, uanset hvilken aktuel arbejdssit-
uation vi star i. Handlekraft er af afggrende betydning
for, at det er muligt for medarbejdere og ledere at yde
deres bidrag til at udvikle og styrke beredskabet mod
ulykker og katastrofer.

Ved rekruttering og introduktion af nye
medarbejdere

Nar vi ansaetter nye medarbejdere og ledere, vurderer
vi, hvilke kompetencer der er brug for, og hvordan
ansggerne kan bidrage i det konkrete job og til organi-
sationens samlede opgaver. Det er vigtigt, at den nye
medarbejder eller leder har den rette profil til jobbet
og passer til Beredskabsstyrelsen. Vi har udviklet en
personalepolitisk stratedi for rekruttering, der skal sikre,

at vi personalemaessigt udvikler organisationen i den
rigtige retning.

Vi rekrutterer medarbejdere og ledere, der tager an-
svar for at skabe overblik over og lgse egne opgaver,
og som ogsa taenker sig selv ind i det samlede op-
gavesaet. Vores medarbejdere eller ledere skal samtidig
teenke udadvendt i videndeling og samarbejde for at
gere deres opgavelgsning endnu mere malrettet og
handlekraftig.

Nye medarbejdere modtager en systematisk introduk-
tion. Den skal medvirke til, at nyansatte far den ngdven-
dige viden om arbejdet, tienestestedet og den sam-
lede virksomhed, sa medarbejderens handlekraft far
mulighed for at udfolde sig.

Handlekraft er af afgorende betydning for, at det
er muligt for medarbejdere og ledere at yde deres

bidrag til at udvikle og styrke beredskabet mod ulykker

og katastrofer.
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Veerdi 2:

Engagement

Dit engagement er drivkraft

Beredskabsstyrelsens vision om at veere den ledende
akter 1 samfundets beredskab forudsaetter kompetente
og engagerede medarbejdere og ledere, som er opta-
get af at vaere med til at udvikle og styrke beredskabet.

Fokus pa udvikling

Det er derfor afggrende, at Beredskabsstyrelsen skaber
gode udviklingsmuligheder for bade medarbejdere og
ledere, sa kompetencer, kreativitet og arbejdsgleede
kan folde sig ud. At vi er gode til det, vi ger, styrker
engagementet. Derfor har vi en aktiv strategi for kom-
petenceudvikling, der har til formadl at sikre en strategisk
og systematisk kompetenceudvikling af alle medarbej-
dere og ledere.

Karrieremuligheder og honorering

At tage godt vare pa faglighed og engagement betyder
ogsa, at der skal veere gode karrieremuligheder for
medarbejdere i Beredskabsstyrelsen, uanset om man
gnsker at beveege sig inden for et fagligt omrade, veere
generalist eller at opna ledelsesansvar. Ledere skal
tilsvarende have mulighed for at skifte stillinger, sa de
fortsat udfordres og udvikles.

Engagerende medarbejdere og ledere yder en seerlig
indsats og skaber gode resultater, og det gnsker Bered-
skabsstyrelsen at honorere lgnmaessigt. Styrelsen har
udarbejdet en personalepolitisk stratedi for lenomradet,
hvor der bl.a. fokuseres pa en tydelig sammenhaeng
mellem indsats og anerkendelse.

Beredskabsstyrelsens vision om at vaere den le-
dende aktor i samfundets beredskab forudsaeetter

kompetente og engagerede medarbejdere og ledere,
som er optaget af at vaere med til at udvikle og styrke

beredskabet.
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Engagerede medarbejdere
Engagerede medarbejdere gnsker at blive endnu
bedre til at varetage deres faglige opgaver.

En engageret medarbejder:

* Eftersperger og tager imod muligheden for nye
opgaver og kompetenceudvikling

*  Bruger nye kompetencer til — alene eller sam-
men med andre - at lose arbejdsopgaverne
endnu bedre

*  Synligger eller deler nye kompetencer med kol-
legaer og ovrige samarbejdspartnere.

Engagement

Engagerede ledere

Engagerede ledere gnsker at blive endnu bedre til
at bedrive ledelse og til at skabe gode rammer for
organisationens opgavelgsning.

En engageret leder:

*  Arbejder malbevidst med kompetence— og
talentudvikling i enheden

* Tydeligger forholdet mellem honorering og
anerkendelse

»  Serger for ogsa at udvikle egne faglige og
ledelsesmaessige kompetencer.
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Samarbejde
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Veerdi 3:

Samarbejde

Sammen skaber vi et godt beredskab
Beredskabsstyrelsens vision er at vaere den ledende
akter i samfundets beredskab. Det kraever, at vi seetter
opgaven i centrum og samarbejder internationalt, mel-
lem myndigheder og internt mellem styrelsens enheder
og medarbejdere. Det krasver ogsa, at vi er opmaerk-
somme pa og nyttigger mangfoldigheden af ressourcer,
kulturbaggrunde, erfaringer, roller og fagligheder.

Opgaven i centrum og samarbejde pa tveers
At seette opgaven i centrum vil sige, at det er den
konkrete opgave der bestemmer, hvordan arbejdet

bedst organiseres. Det stiller store krav til bade med-
arbejdere og ledere om at veere omstillingsparate og
fleksible bade i vores made at lgse opgaverne pa,
maden at organisere vores enhed pa og maden at
omgas hinanden pa.

At seette opgaven 1 centrum kreever, at vi deler ud af
vores egen faglighed, inddrager andres viden og aktivt
bruger mangfoldigheden i vores samarbejde. Opmaerk-
somhed mod kollegaer og samarbejdspartneres viden
og erfaringer er ferste led 1 at realisere en fleksibel
tilgang til opgaven.

‘ ‘ Beredskabsstyrelsens vision er at vaere den le-

dende aktor i samfundets beredskab. Det kreever,
at vi saetter opgaven i centrum og samarbejder interna-
tionalt, mellem myndigheder og internt mellem sty-
relsens enheder og medarbejdere.
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Veerdi 4:

Troveerdighed

Vi skaber et troveerdigt beredskab

Afggrende for, om Beredskabsstyrelsen kan indfri sin
vision om at veere den ledende akter i samfundets
beredskab, er troveerdighed - det, vi stiller i udsigt, skal
ogsa veere det, vi faktisk leverer af lgsninger, indsats og
service.

Troveerdighed betyder, at vi har en professionel attitude
med fornemmelse for, hvad der rerer sig pa bered-
skabsomradet 1 vores omverden. Samtidig skaber vi
troveerdighed ved at veere en mangfoldig arbejdsplads
med plads til forskellighed. Det indebaerer en dben, fair
og anerkendende arbejdskultur, hvor god behandling
og en ordentlig omgangstone kendetegner arbejdsp-
ladsen.

Professionalisme og et mangfoldigt arbejdsmilje
I Beredskabsstyrelsen gnsker vi at veere trovaerdige over

for omverdenen ved at besidde en faglig staerk, bred og
aktuel viden om beredskabet. Vi gnsker en mangfoldig
arbejdsplads, hvor der er plads til forskellige faglige,
kulturelle, etniske og sociale forskelle, og hvor dialog-
formerne er abne og aetrlige, sa at styrelsens ansatte
feler sig set, hort og passende informeret. Beredskabs-
styrelsen tager ogsa et socialt ansvar og tilbyder f.eks.
fleksjob, og gnsker 1 videst mulige omfang at tage
hensyn til medarbejdernes forskellige livsfaser. Vi har
derfor udviklet to aktive personalepolitiske strategier
om trivsel og seniorpolitik.

En mangfoldig arbejdsplads med repraesentation af et
bredt udsnit af befolkningen skaber troveerdighed og
styrker vores renommeé, og den skaber sammen med en
god omgangstone tillid, kreativitet og troveerdighed over
for os selv.

‘ ‘ En mangfoldig arbejdsplads med repraesentation

af et bredt udsnit af befolkningen skaber troveaer-
dighed og styrker vores renommeé, og den skaber sam-
men med en god omgangstone tillid, kreativitet og
trovaerdighed over for os selv.
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Sadan bruger vi personalepolitikken

Personalepolitikken tages lgbende op pa meder i SU og
HSU med henblik pa at drgfte status pa de personale-
politiske madl, personalepolitisk praksis samt udviklings-
og forbedringsmuligheder. Den lokale dialog mellem
ledelse og medarbejdere er omdrejningspunktet i det
personalepolitiske arbejde.

Anvendelse af eksempelvis ledelsesevaluering, Ar-
bejdsPladsVurderinger og tilfredshedsundersggelser
kan veere med til at belyse opfattelserne af og hold-
ningerne til de forskellige personalepolitiske temaer.
Samtidig synligger resultaterne pa udvalgte omrader
medarbejdernes oplevelse af den personalepolitiske
praksis. Resultatet af malingerne kan vaere et udgang-
spunkt for lokale udviklingstiltag for medarbejdere,
ledere og den fysiske arbejdsplads, og kan samtidig
veere retningsgivende i forhold til, hvilke omrader, der
skal saettes pa dagsordenen i SU og HSU.

Tillidsrepraesentanterne har en vigtig rolle i forhold til at
formidle og praktisere de personalepolitiske budskaber

til de ansatte. Tillidsrepraesentanterne skal i samarbejde
med ledelsen arbejde for udvikling af gode arbejds-
forhold bl.a. med udgangspunkt i personalepolitikken.
Personalepolitikken er samtidig en del af grundlaget for
tillidsrepraesentanternes handtering af enkeltsager.

Alle medarbejdere og ledere er ansvarlige for at holde
sig orienteret om personalepolitiske temaer, mal og
indsatser via arbejdspladsens forskellige kommunika-
tionskanaler. Den enkelte medarbejder og leder skal

i hverdagen inddrage de personalepolitiske veerdier 1
opgavelgsningen og i samarbejdet med og ledelsen af
andre.

Har du idéer til, hvordan det personalepolitiske arbejde
kan styrkes og udvikles, sa kontakt tjenestestedets chef,
din neermeste leder, tillidsrepraesentanten eller SU.

I feellesskab skal vi forpligte hinanden i forhold til de
rammer og veerdier, der er udstukket i personalepolitik-
ken.




Personalepolitikken er en vaerdi-
baseret ramme for det samspil, som
medarbejdere og ledere indgar i, nar

vi hver isser gor vores del til at udvikle
og styrke beredskabet mod ulykker og
katastrofer.

Charlotte Bro
Kontorchef, HR-centeret

HR-centeret er projektansvarlig for udarbejdelsen af
Beredskabsstyrelsens personalepolitik.
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